K HI

LORDAG 25 MARS 2006 DAGENS NYHETER
Man kan rakna med
att den langsiktiga
trenden for elpriserna aven
fortsattningsvis pekar uppat.

DN:s samhallsekonomiske kronikor
Johan Schiick. SIDAN 3
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Styrelserna vill satsa pa 'sakra kort’ och sager att om vi inte
betalar hoga Ioner och bonusar far vi inte de basta. Men det ar fel.
Det ar helt fel.
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Attio ar och fortfarande verksam. Dagarna ar fulla av arbete for Hans Rausing, hér i sitt arbetsrum pa Wadhurst Park. FOTO: CAJ MULLER
Hans Rausing efterlyser mer moral I naringslivet
:%

DIREKTORSLONER SOM iar tio eller déarvar moralen. Orden kommer som fyller 8o ar i dag. I en exklu- sing, som under uppmarksam- sedan, lagger i dag ned sin sjal i ett
hundra ganger hogre dn vanliga fran svensk industris store doldis, siv intervju dterkommer han ofta made former silde sin delifamilje- nytt forpackningsbolag, Ecolean.
lontagares ar inte rimligt. Det for- mangmiljardaren Hans Rausing, till begreppet moral. Hans Rau- foretaget Tetra Pak, for drygt tio ar SIDORNA 6-10
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6 EKONOMI HANS RAUSING 80 AR

| dag kan svensk industris store doldis och legend, mangmiljardaren Hans Rausing, hdja ett litet
whiskyglas extra. Forutom att bli 80 ar sa kan han lagga KBE efter sitt namn — Knight commander
of the most excellent order of the British empire. En utmarkelse som placerar Hans Rausing i samma
fornama skara som Bill Gates och den forre amerikanske centralbankscheten Alan Greenspan.
Hans Rausing domer i denna exklusiva DN-intervju ut bonussystemen i naringslivet. Han avslojar
ocksa hur Asea slarvade bort den kommande varldssuccén bankomaten. Sir Hans— vilket han dock
bara far kalla sig utanfor England— ger ocksa svar pa vad det ar som driver honom att som nybliven
80-aring fortsatta sitt foretagande.
Sven Irving och Susanne Klofsten, som gjort den timslanga dokumentaren om Hans Rausing som
sands i tv i kvall, har aven gjort det har reportaget for Dagens Nyheter.

LORDAG 25 MARS 2006 DN.
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Vi ar inte fint folk

~-DETFINNSENNY traditioninarings-
livet med omfattande bonussystem
och éverbetalda direktorer. Det ar
ett helt vansinnigt system som for-
muleras av foretagsstyrelser som ar
radda. Direktorsloner som ar tio el-
ler hundra ganger hogre an vanliga
lontagares ar inte rimligt. Det for-
darvar moralen i foretagen.

Orden ar Hans Rausings. En le-
gend i svenskt naringsliv. En entre-
prenor som ar sin egen framgangs-
saga. Huvudman for en av varldens
rikaste familjer.

Det ar latt att tro att Hans Rausing
gett sigin i den svenska debatten om
beloningssystemen i naringslivet.

[ sjalva verket formulerar han sig
1 samband med ett av flera ldnga
samtal pa godset 1 England och pa
sommarvistetiSverige under det se-
naste halvarets tv-inspelningar.

—Styrelserna vill satsa pa "sdakra
kort” och sager att om vi inte betalar
hoga loner och bonusar far vi inte
de basta. Men det ar fel. Det ar helt
fel. Pa Tetra Pak letade vi alltid efter
dugande personer redan pa hogsko-
lorna och tog in dem i foretaget och
lat dem utvecklas dar. Da sag vi di-
rekt vilka som var varda att satsa pa.
Vi tillsatte ofta unga ledare for de
olika bolagen och det var ratt. Ett ar
utnamnde vi sju nya verkstallande
direktorer — alla var under 30 ar.

Tetra Paks historia bar syn for sa-
gen. Tunga namn i svenskt narings-
liv har en lang tid just pa Tetra Pak
bakom sig.

Atlas Copcos vd Gunnar Brock
kom till Tetra Pak som 24-aring
1974. Och var dar i 26 ar. Tuve Jo-
hannesson, sedermera vd for Volvo

Personvagnar fostrades i 18 ar pa
Tetra Pak.
—En av vara hoga chefer kom en

Utvecklingsarbetet borjar

194

packning, som kraver ett minimum av
ravaror, men som ger optimal hygien.
Detta resulterar i den princip, som
den tetraederformade férpackningen
grundar sig pa.

194

for att fa fram en mjolkfor- :
. fortsatter fram till 1951.

: Det omfattar bland an-

: nat helt nya metoder for
: att belagga papper med
. plast och att forsluta

. forpackningen under

. vatskenivan.

gang in till mig under min tid pa Te-
tra Pak och berattade att han blivit
erbjuden ett vd-jobb pa ett annat f6-
retag. Jag ar overtygad om att han
raknade med att jag skulle bjuda
over. I stallet sa jag hur roligt jag
tyckte att det var och gratulerade
honom a det hjartligaste! Samma
dag utsag vi andremannen till hans
eftertradare.

HANS RAUSING LASER ndstan aldrig
svenska tidningar och foljer inte
heller i ovrigt den svenska debat-
ten.

Hans uppfattningar i de flesta
fragor ar resultat av tiden som chef
for Tetra Pak. Ett foretag som hade
sju anstallda nar Hans Rausing blev
vd 1954. Nar han avgick som ordfo-
rande 1993 hade antalet anstallda
okat till 36 ooo och Tetra Pak vuxit
fran en liten uppstickare inom det
etablerade forpackningsforetaget
Akerlund & Rausing till viarldskon-
cernen Tetra Laval.

Tetra Pak flyttade ut fran Sverige
1980. Det var ett direkt resultat av
Rudolf Meidners och L.O:s forslag om
lontagarfonder i mitten av 7o-talet.
En fraga som dominerade den poli-
tiska debatteniflera ar, fick det svens-
ka naringslivet att ryta till som aldrig
forr och skapade ett unikt utomparla-
mentariskt foretagarmotstand.

Hans Rausing kanner en beund-
ran for intelligensen hos Rudolf
Meidner aven om han ar en total
motstandare till LO-ekonomens
tankar pa fackligt styrda fonder som
successivt skulle ta 6ver agandet av
de svenska foretagen. I fallet Tetra
Pak — ett foretag med litet aktieka-

pital och goda vinster — skulle ma-

joriteten ha overtagits av fonderna

inom fem ar.

Utveck-
lingsarbetet

Hans Rausing fyller 80 ar i dag

Familj: Hustru Marit, barnen Lisbet,
Sigrid och Hans-Kristian

Bor: Godset Wadhurst Park

| syd-Ostra England

Formogenhet: 65 miljarder kronor
(enligt Forbes nya berakning)
Satsar pa: Nya foretaget Ecolean
(helt ny sorts forpackningar)
Brinner for: Entreprenorskap och
nytta

Favoritratt: Egen lagad kalpudding
Favoritbok: "Rode Orm”

Man hade kunnat tro att Hans
Rausing var ledsen att behova lam-
na Sverige.

—Det ar klart att vi inte ville flytta.
Men det var nodvandigt for att rad-
da vart bolag. Da spelar det ingen
roll om man ar ledsen eller glad. Det
ar bara att gora det.

FAMILIEN FLYTTADE fran Sverige.
Tetra Paks huvudkontor hamnade
i Lausanne. Men Schweiz var ett
land som varken Marit eller Hans
Rausing kunde tanka sig att bo
nagon langre tid i. Marit Rausing
beskriver grannarna som en grupp
inskrankta och trakiga manniskor.
Schweiz blev ett mellanspel.

Det blev i stallet Wadhurst Park
— ett aldre, kraftigt forfallet gods i
sydostra England. I sex ar pagick
renoveringsarbetet. En ung engelsk
arkitekt, John Qutram, engagerades
och har skapat ett vackert, rationellt

och langt ifran vrakigt boende.
Men eftersom det anda ar ett gods

tillhor ocksa stora landarealer.
Fragan var vilka djur man skulle

halla pa en yta som i huvudsak be-

| september levereras den
: forsta Tetra Pak-maskinen
: for tetraederformade forpackningar

: till Lundaortens mejeriforening.

: | november borjar man forpacka

. gradde i deciliterforpackningar.

Dold talang: Skrev poesi som ung
Gillar inte: Fint folk, efterratter och
statligt vald

Gillar: Framfor allt teori, men ocksa
natur, djur och familj

Favoritfilm: "Det varas for Hitler”
Favoritdryck: Vatten, te och whiskey
Favoritkladsel: Jeans och slipover
Favoritbil: Sin Landrover
Favoritpolitiker: Margaret Thatcher
Forebild: Ingen. Tanker inte utifran
person utan utifran problem.

stod av gris. Kor var for tunga. Ater-
stod gjorde hjortar eller far.

—Se pa dem. Hjortar ar sa mycket
vackrare. De ser tama ut, men det
ar fel. Det ar vilda djur som inte ar
radda och det beror pa att de aldrig
sett nagot djur bli skadeskjutet.

—Reglerna for jakten ar mycket
strikta. Djur som ska skjutas maste
vara stillastaende. Den som bryter
mot reglerna blir aldrig mer inbju-
den.

1400 hjortar finns pa det 400
hektar stora hjorthagnet. Raserna
ar flera, fran Disneyhjorten bara-
singha till den kinesiska pére da-
vid, dovhjort, kronhjort och man-
churian sika.

WADHURST PARK ar familjen Rau-
sings hem under storre delen av
aret. Bara under ett par sommar-
manader ar de tillbaka i Sverige. Da
pa det forhallandevis ansprakslosa
men mycket vackert belagna som-
marvistet utanfor Torekov pa Hal-
landskusten.

—-Det har ar det lyckligaste stal-
let pa jorden for Hans, sager Marit

Rausing. Har tar han sina dagliga
promenader. Har handlar hanisina
gamla kdanda miljoer, i Bastad och
1 Boarp.

UNDER SOMMARMANADERNA 1 Sve-
rige lagar Hans Rausing aven all
mat. Nagon konkurrens fran Marit
behover han inte kianna. Hon ar ge-
nuint ointresserad av matlagning.
Och personalen i form av chauf-
for, hushallare, matlagare ar kvar
i England. Sin sommar i Sverige
lever man som standardsvenskar,
alla miljarder till trots.

—-Jag kan halla med min son Hans
Kristian. Han brukade som barn
saga att "det har ar det basta stallet
pa hela jorden, for har ar det alltid
sommar’!

Lyckliga svenska sommardagar.
Andé ar hemma”idag, utan nagon
som helst tvekan fran vare sig Hans
eller Mérit, liktydigt med England.

Men Hans Rausing lever inte na-
gon pensionarstillvaro.

Den vakna tiden pd Wadhurst
Park ar i hog grad fylld av arbete.
Manga och langa samtal till Sverige.
Framfor allt géller det den nya stora
affarssatsningen, forpackningsfore-
taget Ecolean.

Per Gustafsson, foretagets vd, ar
ofta i den andra luren. Eller Tuve
Johannesson, i dag ordforande i fa-
miljen Rausings stiftelse for industri-
investeringar.

Skriver gor Hans Rausing natter
och tidiga morgnar. DA sitter han i
sangen med datorn i kndet. Annars
arbetar han pa ett minimalistiskt
kontor i det stora huset. Men inte
heller har vid nagot skrivbord, Sit-
tande i soffan med datorn i knéet
och med halmhatten pd om solen
tittar fram.

'95 | juni

: paborjas

: kommersiell tillverkning
. jHelsingborg. For forsta
: gangen forpackar man

: mjolk i 3 deciliter-for-

: packningar.
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Marta och Hans Rausing i sin tradgard i Wadhurst Park. Nar familjen kdpte godset var det forfallet och renoveringen tog sex ar.

Den forsta Tetra Classic
Aseptic maskinen utanfor

Tetra Brik
forpackningen

Tetra Paks forsta leverans till Sov-
jetunionen bestar av ett antal T-300

Den forsta
maskinen for

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

enlitersférpackningar och T-500 maskiner, samt en tillverkningslinje for ~ : lanseras i Sverige, forst | . Europa installeras i Libanon. Ytterli-
fr mjlk installeras pa forpackningsmaterial. . Motala och sedan i Stock- : gare lokaler forvarvas i anslutning till
Link6pings mejeri. | september presenteras den forsta maskinen . holm. anlaggningen i Lund.

| Lund blir en ny anldgg- for aseptisk forpackning av bakteriefri mjolk paen  :

ning for tillverkning av presskonferens i Thun, Schweiz.
forpackningsmaterial

Klar.
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Natter och tidiga morgnar sitter Hans Rausing i sitt arbetsrum och skriver.

—Det ar kanske lite slafsigt har,
men det ar rationellt och tillrackligt
med utrymme for mig.

For tio ar sedan, i augusti 1995,
skrek tidningarnas lopsedlar om
"Maktstrid 1 Tetra Pak”. Hans salde
sin halft av foretaget till storebror
Gad.

ENTREPRENOREN Hans Rausing
tyckte att Tetra Pak blivit ett trog-
rorligt storforetag dar nya idéer
hade svart att vinna gehor. Han
var skeptisk till den affarsmassiga
framtiden for bolaget, men Gad
Rausings del av familjen ville inte
salja. Hans kan fortfarande inte
forsta det.

—Det maste ha varit en plotslig
sentimentalitet som tog overhan-
den. Det var inte rationellt.

Han var ocksa trott pa begyn-
nande dgarkonflikter som riskerade
att bli &n storre i nasta generation.
Det var inte sjalvklart att hans egen
overtygelse att dgande aldrig fick
vara en genvag till ledande poster
delades av alla. Namnet Rausing

197 Tetra Brik Aseptic-syste-
met lanseras i Nordamerika
av Laiterie Cité i Kanada. Koncentre-
rad juice forpackas i 2 deciliters Tetra
Brik Aseptic-forpackningar och blir en
viktig produkt pa svenska mejerier.

fick inte vara nagon graddfil till
ledningen i Tetra Pak.

—Lika lite som det ska vara det for
andra agare i andra bolag. Blandar
man management med dagare utan
tillracklig kapacitet fordarvar man
bolagets moral.

Hans Rausing plockade ut sina
miljarder och satsade pa en rad
mindre industrier i det Ryssland
som han lart sig dlska och var
mycket tidig att investera i. Det ar
inte bara en handelse att han raknar
pa ryska nar vi gor ljudtest infor tv-
inspelningen.

—-Raz, dva, tri. Ett, tva, tre.

Hans Rausing talar flytande ryska
sen ungdomen. Etableringen oster-
ut gjordes langt fore Gorbatjovs
perestrojka och Sovjetsystemets
sammanbrott nagra ar senare. Det
blev en chokladfabrik, en cham-
pagnefabrik och ett livsmedelsfore-
tag i Ukraina.

[ dag ar Hans Rausing sysselsatt
med ett nytt forpackningsprojekt,
Ecolean, som han djupt engagerat
talar om.

\

»
»
»
-
»
-
»
»
»
»

Dr Ruben Rausing, Tetra Paks grundare,
avlider den 10 augusti.

. Tetra Pak paborijar tillverkning av forpackningsma-
: terial i nya fabriker i Pakistan, Kenya och Finland.

. Enteknisk skola 6ppnas vid Tetra Pak i Lund for

: utbildning av kunders personal och egna service-

: tekniker. Skolan kan ta emot 600 elever per ar.

8 EKONOMI HANS RAUSING 80 AR

Ecolean ar ett litet, tekniskt hogt
utvecklat foretag i Helsingborg med
200 anstillda. Foretaget tillverkar
nya, alternativa forpackningar for
flytande livsmedel — varken tradi-
tionella forpackningar i papper el-
ler blasta flaskor i plast.

—Ingenting nytt har hantiden har
branschen pa 5o ar. Tetra Pak brot
mot konventionerna nar engangs-
forpackningar i papper tog over
fran glasflaskorna. I dag ar Ecolean
spjutspetsen i nasta revolt mot kon-
ventionen.

Sa fort vi kommer in pa satsning-
en i Ecolean blir Hans Rausings en-
gagemang an djupare.

Han talar brinnande om miljo-
vanligheten med ett material som
bestar av halften plast, halften krita
och som ar helt nedbrytningsbart i
naturen. Om hur overlagset det ar
som avfall dar en literforpackning
inte tar mer plats an ett A4-kuvert.
Men den ekonomiska framgangen
da? Nar ska investeringen betala
tillbaka?

Hans Rausing ser ut som om han

formulerat svar till skeptiker forr.

—~Det kostar en miljard att bygga
en san har satsning. Darfor var det
nodvandigt att jag gick in. Annars
hade projektet dott. Och det hade
inte varit ratt. Mejerierna har ratt
till bra forpackningar. Kunderna har
det ocksa, precis som de har ratt till
mjolk.

Men avkastningen, envisas vi? Och
varfor ser man inte Ecoleanforpack-
ningar i Vasteuropa?

—Efterfragan finns, men vi vill
inte satsa pa marknader som vi inte
ar redo for. Vi har i det inledande
skedet satsat pa delar av Asien och
Osteuropa. Vi kommer att fortsitta
att tacka nej till expansion i 6vriga
Europa tills vi vet att vi kan svara
upp mot marknadens oOnskemal,
men det drojer inte sa lange. Inom
ett par ar ar jag helt saker pa att Eco-
leanforpackningarna star pa livs-
medelshyllorna har i England.

Om Hans Rausing far ratt, har han
ater fokuserat pa problemet och hit-
tat losningen dar andra inte kunnat
eller velat se den.

LORDAG 25 MARS 2006 DN.

Idén till Ecolean foddes namligen
inom Tetra Laval, men motte stort
motstand. Nar Hans Rausing salde
sin del av foretaget kastades Eco-
leanprojektet och dess skapare, Ake
Rosén, bokstavligt talat ut.

Men Ake Rosén fortsatte utveck-
lingen pa egen hand och fem ar efter
att Hans Rausing lamnat Tetra La-
val, satsade han stort pa Ecolean.

I HANS RAUSINGS aktiva liv ligger
ocksa att aterkommande handla i
de stora livsmedelskedjorna. Har
ser han utvecklingen, som rappor-
teras till Ecoleans huvudkontor i
Helsingborg.

—Jobbar man med férpackningar
maste man studera verkligheten.
Minst var fjortonde dag ar jag ute
i butikerna. Jag ser forandringar
och nya trender snabbare héar dn
vad man gor i Sverige. Dessutom ar
det roligt.

Hans Rausing artvungen att ta sig
i vag nan mil till ndrmsta stad, Tun-
bridge Wells, och Sainsburys stora
saljlada for att gora sina faltstudier.

High Pressure Processing, HPP, @r en ny
: teknologi for hogtrycksbehandling av

. livsmedel. HPP har utvecklats och introducerats av

. Tetra Pak och Asea Brown Boveri gemensamt. Man

: anvander mycket hogt tryck i stallet for varme for

. att inaktivera mikrobiologisk aktivitet i matvaror och
. for att gora dem sakra for kommersiell distribution.
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Nar Hans Rausing visar runt i barndomens Raa utanfor Helsingborg dr det flera personer som

kommer fram och halsar pa honom.

Den egna byn Wadhurst racker
inte for att gora naringslivsspaning-
ar. Daremot hyllar han den lilla byn
med sina 5000 invanare for dess
rationalitet.

~Jag skulle vara djupt olycklig
om jag bodde i London. Dar tar det
evigheter att ta sig fran en plats till
en annan. Har i Wadhurst gar man
pa sex minuter fran den ena anden
av byn till den andra. Och hér finns
nastan allt. Det enda jag inte kan fa
tag pa ar herrklader.

Néagra tydliga begrepp aterkom-
mer hela tiden under vara manga
och langa samtal med Hans Rau-
sing.

Moral ar ett. Rationalitet ett an-
nat. Uppfattningarna ar extremt
tydliga ndar Hans Rausing vill ut-
trycka dem. Vill han det inte ar
standarsvaret:

—Det far du tala med andra om.

Och tycker han att fragan ar ir-
relevant eller felstalld avfardas den
med:

—Fjompigt!

Det finns undersokningar som vi-

jubileum!

Tetra Pak lanserar sin forsta integrerade process-
och forpackningslinje for sojaprodukter. Den nya
linjen ar flexibel och tar hand om alla steg i bearbet-
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sar att foretagande ofta gariarvoch
Hans Rausing ar en levande bekraf-
telse. Allt borjade 1 Raa, strax utan-
for Helsingborg, med en farfar som
hade malerirorelse och en farmor
som drev affar. Och inte minst en
far, Ruben Rausing, som grundade
Akerlund & Rausing i slutet av 1920-
talet. Det vaxte under nagra decen-
nier till ett av varldens ledande for-
packningsforetag.

OM HANS RAUSING vaxte upp un-
der goda ekonomiska forhallan-
den har Marit Rausing en motsatt
bakgrund. Uppvuxen i jamtlandsk
landsbygd. Universitetsstudier i
Lund tack vare datidens system
med statsstipendier.

Overtygad socialdemokrat vars
giftermal med kapitalistsonen Hans
Rausing skapade rubriker i student-
tidningen Lundagard: Marit och
storfinansen!

[ dag har kopplingen till Marits
barndom en central plats i hemmet
i Wadhurst genom en stor malning
av X:et som hanger pa fondviaggen

A,

£+ Tetra Pak

ningen och forpackningen av produkten. Tetra Paks
forsta PET-flasktillverkning i en sa kallad "Hole-
through-the-wall’-fabrik hos Golden Circle i Bris-

bane, Queensland, Australien passerar

10 miljoner forpackningar.

For att vara uppdaterad pa vilka trender som galler aker Hans Rausing ofta till Sainsbury
for att handla. Sedan skickar han vidare informationen till Ecolean i Sverige.
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engagerad i foretaget och pratar med Jimmy Johansson.
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Vi ar inte fint folk.
Jag vet inte hur
sadana ar. Vi traffar
dem inte.”

i matsalen. Den forestaller Krange-
de, kraftverksbygget vid Indalsdlven
och den nybyggaranda som radde
dar pa 3o-talet.

Men trots olikheterna i bakgrund
forenas Hans och Marit Rausing i sin
installning i livsfragor.

Ett nytt forpackningssystem har fotts.
Tetra Recart ar ett kartongbaserat
forpackningssystem med revolutionerande mojlig-
heter. Med hjalp av teknik som samtidigt steriliserar
forpackningsmaterialet och den packade produk-
ten erbjuds en alternativ forpackningslosning for
ett antal livsmedelsprodukter, som av tradition har
packats i konservburk eller glasburk, exempelvis
frukt, gronsaker och hund- och kattmat.
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Tillsammans med hunden tar Hans Rausing en promenad i det stora hjorthagnet i Wadhurst
Park dar det finns over tusen hjortar och flera olika raser.

Och Hans aterkommer ofta till
"nyttan” som drivkraft for sitt fore-
tagande.

—~Fint folk investerar kanske i
elektronik och liknande, men vi
ar inte fint folk. Jag haller pa med
mjolk for att det ar nyttigt. Det ar
nagot som alla manniskor varlden
over behover. Om det inte finns na-
got vasentligt bra med det man gor
finns det inte heller nagra forutsatt-
ningar for att tjana pengar.

HANS RAUSING vill egentligen inte
tala om sin rikedom. Det ar det
enda amne under viara manga sam-
tal som gor honom en aning besva-
rad. Det kdanns som att han ar radd
att bli uppfattad som rik och "fin”.
En beskrivning han varjer sig mot.

-Vi ar inte fint folk. Jag vet inte
hur sadana ar. Vi traffar dem inte.

Pressad pa om han har en aning
om hur rik han ar, svarar han att
han vet exakt pa kronan, men att
han inte ser nagot intresse i att be-
ratta det.

-Vi har tillgang till betydande

»
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: Aseptic microwavable
: 200 S lanseras for saser
: och slata soppor och

: teknologiskt genombrott
: inom Tetra Paks FoU-av-
: delning.
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Forpackningen
Tetra Wedge

: buljong. Férpackningsma-
: terialet ar ett resultat av ett
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belopp, men vi har aldrig redovisat
exakt hur mycket och det ar en in-
stallning jag inte ser nagot skal till
att andra pa.

Det finns tre satt att anvanda
pengar. Det forsta ar att leva pa ett
bra och angenamt vis, som vi gor
har. Det andra ar nagot jag kan kalla
for snobbrikedom. Det ar manniskor
som vraker sig i stora, dyra lustjak-
ter pa Medelhavet eller andra stallen
och haller sig med privata flygplan.
Det tycker jag riktigt illa om.

Det tredje och det viktigaste ar att
anvanda pengar som verktyg, till ex-
empel pa foretagande. Att satsa pa
sant som gor nytta och kommer and-
ra manniskor till del.

Marit Rausing instammer 1 Sin
makes resonemang om pengar och
moral.

—~Jag bodde pa ett studentrum
i Lund nar jag traffade Hans. Mitt
stora mal da var att spara till en cy-
kel. I dag ar var situation helt annor-
lunda. Jag har glatt mig at att kunna
kopa en del konstverk och vackra
mobler under dren. Men klader till

Kalla: Tetra Paks hemsida
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» exempel harjag aldrig brytt mig sar-
skilt mycket om. Och jag ar stolt 6ver
vara dottrar Lisbet och Sigrid som
satsar stora summor pa verksamhe-
ter som stodjer manskliga rattighe-

B Familjen Rausings sldkttrad

ter och kvinnofragor. RRE TIRSRIG O SN, ' Ruben Rausing Gad Rausing
Gift med Marit, fodd ~ 1895-1983, gift med 1922-2000 var gift
PA FORBES BEROMDALISTA Gvervirl- o0 D€ hartre barn: Elisabeth Rausing med Birgit Rausing,

fodd 1924. Lever
fortfarande. Ar konst-
historiker och fil
hedersdoktor vid
Lunds universitet. De
har tre barn:

* Kirsten Rausing, fodd 1952, som gjort
framgangsrik karriar med sitt stuteri

i England.

* Jorn Rausing, fodd 1960, verksam inom
Tetra Pak. Har bland annat jobbat med
forvarv. Har tre barn.

* Finn Rausing, fodd 1965 ar bosatt

i Stockholm. Ar verksam inom Tetra Pak,

| har bland annat arbetat som controller.
- Har tva barn — Amelie Kirsten

. Charlotte, fodd 1992, och Hedvig, fédd

* Lisbet Rausing, fodd

1960, professor |
vetenskapshistoria pa

Harvard. Driver flera
stiftelser, har donerat
professurer i vetenskaps- Hans Rausing
historia till Uppsala universitet, Harvard, Cambridge
och Imperial college i London. Gift med historikern
Peter Baldwin. Hon har tva barn fran ett tidigare
aktenskap.

* Hans Kristian, fodd 1961, ar verksam med egna
investeringar. Han ar gift med Eva och har fyra barn.
Alla barnen har haft styrelseposter

| Tetra Pak, men i och med att den delen av
familjen salde sa lamnade alla sina positioner.
De sitter samtliga i Hans Rausings stiftelse.

* Sigrid Rausing, fodd 1962. Driver The

dens rikaste manniskor ligger Hans 1894-1946

Rausing pa 56:e plats. Han dr en av
totalt fyra svenskar pa topp 100 i
varlden. Sarklassig ledare i svensk-
ligan ar lkeas Ingvar Kamprad.
28 miljarder dollar och plats fyra
bland varldens rikaste. Hans Rau-
sing sager att det finns risker med
att foretag som gar bra blir alltfor
slosaktiga och ger samtidigt ett er-
kannande till skaparen av Ikea.
—-Jag ar overtygad om att en av
grunderna till Tkeas framgang ar
att Kamprad ar notoriskt snal.
Hans Rausings formogenhet be-
raknas till 8,5 miljarder dollar eller

Ruben Rausing
Gad Rausing

| 4

65 miljarder kronor.

Men siffran ar trubbig. Fragan ar
hur val uppdaterad Forbes ar om
Hans Rausings samlade tillgangar?
Svaret blir kort.

—Jag har sa jag klarar mig for till-
fallet.

Hans Rausing har hundratals
registrerade patent. Han tanker
standigt pa tekniska losningar och
ofta ar idéerna direkt relaterade till
mansklig nytta. Ett exempel ar sats-
ningen pa Krill, en fisk med extremt
hogt proteininnehall. Tillgadngen ar
tillracklig for att forse hela jordens
befolkning med det dagliga behovet
av protein.

Alltsa sattes ett projekt i gang.
Krill skulle fangas i Sydatlanten och
foradlas till fiskbullar. Just nar star-
ten for en satsning i full skala skulle
ske fick Hans Rausing veta att fluor-
halten i Krillens skinn fordes over till
kottet och riskerade att skapa ske-
lettforstoring hos manniskor. Sam-
ma dag blastes hela projektet av.

Nu talar han i stallet om hur man
kan utvinna protein ur spirolina-
algen och hur grundvattennivaerna
1 Kina maste raddas for att jordbru-
ken inte ska do.

—~Att komma pa nya idéer som
ar till nytta for manniskor ar direkt
roligt.

Ett konkret resultat av hans ska-
parkraft ar att han pa 6o-talet var
med och utvecklade varldens forsta
bankomat.

NAR FAMILJEN RAUSING salde all
verksamhet utom Tetra Pak hamna-
de bankomatsatsningen hos Asea.
Hans Rausing berattar nu for fors-
ta gangen om hur bankomaterna,
som kunnat bli en svensk varldssuccé,
helt enkelt slarvades bort av Asea.
~Jag blev uppringd avinkopsche-
fen pa Sparbankerna, som berattade
att Asea tackat nej till en order pa

Sigrid Rausing Trust som delar ut
miljontals kronor varje ar till olika
valgérenhetsprojekt. Ager och driver
forlaget Portobello Books, ager aven
bokforlaget Granta Books och
Granta Magazine. Sitter i styrelsen
for Human rights watch. Ar gift

med filmproducenten Eric

Abraham och har en son fran

ett tidigare aktenskap.

200 bankomater och undrade om
jag visste "vad i helvete de holl pa
med”?

—Jag ringde Curt Nicolin, som var
vd pa Asea och han forklarade att
vinstmarginalen varit for 1ag for att
ta ordern.

Efter det slutade Asea tillverka
bankomater, lat en fransk konkur-
rent ta marknaden och blev senare
agenter for det franska bolaget.
Hans Rausing blir upprord nar han
tanker pa Aseas kortsiktiga margi-
naltiankande.

—-Det var fullstandigt at helvete.
Det var en ren kapitalforintelse.

Hans Rausing ar en person med
manga tydliga principer, inte minst
nar det galler foretagande. Ett fore-
tag ska fokusera pa sin huvudpro-
dukt. Han tror inte pa att blanda ihop
olika typer avverksamheter som Vol-
vo gjorde med bilar och livsmedel.

-Vi kdande att var enda sakerhet
inom Tetra Pak lag i att ta stora ris-
ker. Att satsa allt pa en enda produkt
och bli bast i varlden pa den. Jag
myntade tidigt uttrycket "riskmini-
mering genom riskmaximering”.

Det var sa familjen Rausing tank-

te nar man salde av det etablerade
Akerlund & Rausing, Ostana pap-
persbruk och bankomaterna och
satsade allt pa Tetra Pak.

—For att bli bast i varlden pa for-
packningar for flytande livsmedel,
behovde vi fokusera till hundra pro-
cent pa Tetra Pak.

Hans Rausing ar lika tydlig nar
han uttrycker sina teser om "mana-
gement” och hur en foretagsledare
ska forhalla sig till det lopande ar-
betet.

—Definiera problemen, delegera
beslutsfattandet, verkstallande di-
rektorer ska ha ett helikopterper-
spektiv och far inte agna sig at ru-
tinarbete, makt ar nodvandig att ha
men ett svaghetstecken att behova
anvanda.

| TETRA PAK TILLAMPADE Hans Rau-
sing vad han kallar en feodal or-
ganisationsstruktur. Den innebar
tydlig och klar ansvarsfordelning.
Grundlaggande var att problem-
definiering skulle ske centralt, men
losningarna skulle astadkommas
lokalt. Bolagsledningen skulle inte
fjarrstyra dotterbolagen.

Just sjalvstandigheten hos un-
derlydande chefer aterkommer
Hans Rausing ofta till. Att sjalv inte
hindra och samtidigt se till att and-
ra inte hindrade, ser han som sitt
storsta bidrag under sin ldnga tid
som foretagsledare.

—I princip maste man lata man-

Sven Rausing

1994, | aktenskapet med med Monica
Elisabeth Rydbeck Rausing, fodd
1962.
De tre syskonen representerar
agarna.

. Sven Rausing 1928-2003
gifte sig inte och fick inga
barn. Han var aldrig
verksam i Tetra Pak.

GRAFIK: LENA LARSSON

niskor arbeta i fred och inte ingripa
i allt.

For att den installningen verkli-
gen skulle markas lat han tillverka
en stampel. Den anvandes nar han
tyckte att han sjalv som vd alltfor
ofta blev tillfragad:

"Return to sender. Decide your-
self.” Ater avsiandaren. Besluta
sjalv.

Text
SVEN IRVING OCH
SUSANNE KLOFSTEN

Foto

CAJMULLER
ekonomi@dn.se

Sir Hans i svensk tv

Hans Rausing har for forsta
gangen oppnat sitt hem for ett
svenskt tv-team. Filmen ar gjord av
reportrarna Susanne Klofsten och
Sven Irving och sands 1 TV8 i dag,
lordag, kl 20.00. Repris sondag ki
18.00

Se fler bilder ur Hans Rausings
liv.
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